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L. YBOJI

Pa3Boj cucreMa (pHUHAHCH]CKOT yIIpaBbama i KOHTPOJIe (y JaJbeM TeKCTY: ®VK) y jaBHOM
cextopy y Pemry6numm Cp6uju (y massem Tekery: PC), IOKpeHyo je B pa3Boj CHCTEMA YIpaBJbarha
pU3HIMMa, Harjamasajyhu BeroBy BaHOCT. Y CKIamy ca oapexbaMa 3akoHa O OyueTckom
cucremy (,,Cn. rmacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska,
108/13, 142/14, 68/2015- np. saxom, 103/15, 99/16, 113/17 m 95/18) u IlpaBunmwmka o
3ajeHAYKAM KpPHUTEpHjyMHMa ¥ CTaHZapAuMa 3a YCIOCTaBJbake, GYHKIUOHHCARE W
H3BEINTABAE O CHCTEMY (PMHAHCHjCKOT yIIpaBbarmha i KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy (,,CIL. rIacHuK
PC”, 6p. 99/11 u 106/13), cuctem ®VYK mnpencraBmba cBeOOYXBATHH CHCTEM YHYTPAIIEBHX
KOHTpPOJIa KOjH YCIIOCTaBJba, ¥ 3a KOjH je OArOBOpaH PYKOBOJMIALl KOPHCHHUKA jJaBHUX CPENCTaBa,
a XOjuM ce, ympaBJbajyhu pH3MIIMa, OCUT'YpaBa YBEPEHOCT Aa he ce y ocTBapHBamy IMJbeBa
OylieTa ¥ apyra CpeIcTBa KOPUCTUTH IIPABUIHO, EKOHOMHYHO U €(hHKaCHO.

C tum y Be3m, Crpareruje ympapjbama pU3UIMMa y JaBHO] IpENIMKOJICKO] YCTaHOBH
Huemuna“ Hum (y naseM tekcry: Crparerwmja ) NpeACTaB/ba CTPAaTEIIKH IOKYMEHT KOjU
yHoTIymyje Jabu pasBoj ®PYVK-a, u uma nuib 1a ce y JaBHOj IPEIIKOJICKO] YCTaHOBH ,,I[uenmma®
(y mameM Tekcry: JIIV ,Iluenuna®), yseme mpakca yHpaBibarba PUSHULHEMA U YCIOCTABH OKBHP
xojum he ce pa3BujaTu ynpasibae pusuimuma, npuiarohen cnenupuaroctuma JITY |, [Tuemana®.

VenemnuMm ynpasbameM puszunuma y JIIY JTuemuna®, u jagamem nocrojehe crpykrype
yIpaB/barka y Ipollecy IUIaHWpama U JOHOIIeHa OIUIyKa, yCIocTaBuhe ce yrpaBibame pU3MIHMA
Kao CTaHNapH u ommTenpuxpalieH KOHIENT, X Ka0 CacTaBHU I€0 yIpaBibama, Koju he HOMOhI/I y
ONTHMATHIjeM KopHIhemsy jaBHAX cpericTaBa. : '

Ilub yopasipama pH3UIMMa je IpeIBUICTH HEMOBOJbHE Jorahaje Koju 61 Moriu cnpeqnm
OCTBAapUBalbe LIUJBEBA, U CMAFUTH HHUBO HEM3BECHOCTH KOjU OHM MOrao IpeiCTaBIbaTH MpPETHY

nocnoBHoM ycrexy JITY , ITuyemuma®.

Kako 61 ce TO MOCTUITIO, CBAKOJHEBHH PaJ] CBUX OPraHU3aI[MOHUX jeIUHHIA Y CaCTaBy J Iy |
,L[U4ennna®, y CBUM ITOCTIOBHHM MPOLIECHMa, MOpa OHTH MHTETPHCAH C aKTHBHOCTHMA KOje IOMaXy
jauamy penoBHOr npahiera IPeNo3HaTHX PU3HKa U IPUMEHH onrosapajyhux Mepa 3a y6naxaBame
pusuka. OBoM Crparermjom onpermuhie ce TOK IOCTynama IpH YTBPHHBAEY pH3HKA, IPOLEHH
pU3HKa W Tpeay3uMamy aKTHBHOCTH IHOTpeOHHX 3a yOnaxaBame pusuka. Crparermja he ce
PENOBHO aXXypHpaTH y CKJIaLy ca CIpoBohereM U pa3BojeM Ipolieca ynpasibama pusuiuma. Mcro
Tako, Ipemopyka je ma cBaku 3amocienu y JITY ,JIgemmma®, xama TOXOM oGapipama CBOjAX
aKTHBHOCTH youu MoryhHocT moGoJeInaBama y onpeleHHM IeloBHMa Ipoleca, CBOje IPENiore

JOCTaBH PagHOj IPYIIH.

CrpaterujoM he ce 6mimke oapeuTH Mpolec:

-MIeHTH(GUKOBaba PHU3UKA;

-IpoleHe HACHTAPUKOBAHUX PU3UKA;

-paHrupama;

-aKTHBHOCTH KoOje Tpeba nmpeay3eTu Kako OU YKyITHa H3I0XKEHOCT PH3UKY yOIaxKmia 1 -

-JIMHHja OATOBOPHOCTH 3aIIOCIIEHHX Y IIPOLECY YIpaBJbakha PU3HIUIMA.



1. 1. Nedpununuje

Pusux je 6uno xoju norahaj mmm mpobieMm, KOju GH Ce MOrao JOTOTHTH H HENIOBOJHHO
YTHIATH Ha NOCTH3ae CTPATelKuX H omepatuBHux mubesa JIIY ,ITUEJIMIIA“, Ipomymrene
IPHITEKE Takohe ce CMatpajy pusHKOM. PH3uim c kojuMa ce cyodaBajy samocieHm cy OpojHH, a
MOT'Y C€ OHOCHTH:

¢ HaCBe OHO ITO MOxe mTeTuTH yruexy JIIV , ITYEJINIIA® u cMamuTH noBepeme JaBHOCTH;

¢ Ha HCNPaBHIHO M HE3AKOHHTO IIOCOBAkE, &M H HEEKOHOMHYHO, Hee(hHKAaCHO H
Hee(EeKTHBHO yNPaBJbare GYIETCKEM CPEICTBUMA,

® Ha HENOY3/JaHO H3BENITABAE

® Ha HECIIOCOOHOCT pearoBara Ha POMEMmhEeHEe OKOIHOCTH.

Ynpaewamwe pusuyuma je nenoxynan npouec yrephuBama, IpoLEHABABA npahema pu3HuKa,
ysumajyhu y o63up wmmsese JIIY ,ITUEJIMLIA® u IpenysuMama NOTPeOHHX pamEu,
Hapo4HTO mpumeHoM cuctemMa PVK, a y cBpxy cMamema pusuka u mobehama ycmemsocTa
pana JIIY , JTUEJIMIIA® y neqHHY U BeroBUX YHYTPALIEIX OPraHH3alMOHKX jeIUHUNE.

Ymephueame pusuxa je nponec unentaduxammje orahaja u ofipehuBame KIbYUHHX PH3HKA
KOjH MOTY YrpO3UTH ocTBapese mubea JITY , [TUEJIMITA. ‘

Ilpoyena pusuka je NOCTynaK KOjUM Ce HAa CHCTEMATCKH HAYHH 00aBIba IpoLIeHa YyTHIaja KOje
PH3YK M2 Ha OCTBapHUBAK-E IIMJBEBA, U onpelyje BepoBaTHOLa HACTAHKA PH3HKA.

Ymuyaj je xBanTHTaTHBHA Mepa mocnexuue HacTamKa morahaja. O6mUHO ce HCKa3yje Kao
BEIIUKH, CPEIbY MM MATH YTHIIE]. B

Beposamnoha je xpanTHTaTHBHA Mepa 32 MOTYHHOCT HACTAHKA norabhaja. O6m4HO ce uckazyje
Kao HUCKA, CpeNba WK BUCOKA.

Yonascasarwe/mpemuparse pusuxa nonpasyMeBa aKTHBHOCTH Koje ce Mpeny3uMajy y Iusby
CMamUBaka BEpOBATHOLlC HACTAaHKA PH3HKA, yOlIaXaBama HEraTHBHEX [OCIEIHIA Koje je
PH3HK H3a3Ba0, MK 06oje. TpeTupame puU3HKa NOAPa3yMeBa YCIOCTABIBAME oJrosapajyhux
KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH (LIPOLENypa). T

Ipahere pusuxa je neo ¢ase ynpaemama pHSHIEMA Y KOjo] ce IpoBepaBa na JH
(GYHKOHOHHMITY y HpakcH NpeUIoXkeHe KOHTPOIHE aKTHBHOCTH (mpouenype) u ma mu ucre
CIIpeYaBajy, OMHOCHO yOnaxaBajy oxpeleHu pH3uK. .

Hruxepenmnu pusuk je HUBO pH3WKA y CIy4ajy HENOCTOjaba KOHTpoNa W (akTopa Koju
yOnaxaBajy pH3HK.

Pesudyannu puzuk je pusuk KojE ocTaje HAKOH IITO PYKOBOJICTBO IIpENy3Me pamme 3a
CMameClke IHOCIHeIUNa H BEPOBAaTHONE HEMOBOJBHOT norahaja, ykJbydyjyhu KOHTPOJIHE
aKTHBHOCTH Yy CMHCITy pearoBarma Ha pU3HK. E

Pezucmap pusuxa je mpernen yrsphenux pusmka, NpoNleHE pH3WKa Ha Oa3u yruuaja u
BepoBaTHOhe NOTPeOHHX AKTHBHOCTH, OXHOCHO KOHTpona koje he cmamute mocimemume
pH3MKa 0c00a 3ally)KeHHX 3a CIIPOBOlEre KOHKPETHHX aKTHBHOCTH, K0 H POKOBa 3a BHXOBO
H3BpIICEe. 1O je MHTEPHM NOKYMEHT CBAKe OPraHH3ALMOHE jemumune y cacrapy JITY
»ITYEJINITA®. TlocToje Perucrap onepaTHBHEX pH3UKa U Perucrap crparemxux prsuka.
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1. 2. IIpaBHu oxBHp

Bnaga PC je nmomena Crparermjy passoja mHTepHe (uHAHCHjcKe KOHTpOJNE Y jaBHOM
cexropy y PC 3a nepuon 2017-2020. romuse (,,Ct. rmacauk PC”, 6p. 51 ox 25. maja 2017. ronuse),
KOja MpeACTaB/ha IUIAH 3a kM pasBoj cBeOOYXBaTHOI H e(QHKAaCHOT cHcTeMa HHTEpHE
(uHAHCHjCKE KOHTpONE Yy jaBHOM CeKTOpy, KOju he ocurypatd xo0po ympaBibame ¥ 3allTHTY
jaBHUX cpencraBa H ycknahuBame ca 3axTeBuMa u3 Ilormappa 32: DUHAHCH]CKH HAA30p-3a
notpele Nperopopama o npuctynamy Cpbuje EBpornckoj yuuju.

Pa3Boj uHTEpHE (HHAHCHjCKe KOHIpONTE y jaBHOM CEKTOpY, HHHULMPAo je W pa3Boj
yrBphuBama (MACHTHOHKOBAbA) M yNpaB/bakha PH3HIEMA. 3aKOHOM O OyueTckoM cucremy, y
qnady 81. cras 2, nepunucanu cy exementa ®YK-a, u To:

1. KoHTpOIHO OKpYyXeme;

2. YrpaBJbame pusnuIuMa;

3. KonTponHe akTHBHOCTH;

4. Mudopmucame 0 KOMyHHKANHjA 1
5. Ilpaheme u npoueHa cucrema.

YnpaB/barse PH3HIMMA yCIIOCTABIba CE H pa3BHja Ha TeMessuMa ,,COSO” OKBHPA, KOjH je :
MHTCTPHCAHM OKBHD MHTEpHE KOHTpoNe, Koju je nedummcana Kommcuja CIIOH30PCKHX
opraxusauyja (,,The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”), xao
jemna on xomnonentd ®VK-a. 1992. romune, koMHuTeT CIOH30pCKUX opranmsamyja (,COSO”)
Haunonanne xoMucuHje 3a pUHAHCHjCKO H3BELITABAMmE O KpUMHHATHUM pajibama (IpoHeBepama),
mosHaTHjuM Kao ,,TpemBejcka KOMHCHja”, 00jaBHO je MOKYMEHT IIOX HA3MBOM »JIHTepHa
KOHTpOIa-HHTErPAUCAaHl OKBHpP”. OBaj MOKyMEHT je HHTEPHY KOHTPOIY neduHICa0 Kao ,Japorec
KOjH crpoBone YIpaBHH on60p, pyKOBOICTBO H OCTAIIH 3allOCIICHH, OCMHUIBEH TaKo Ja OpYKH
PasyMHO yBEpaBame y OCTBapHBAIbE IUJBEBA”, Y CMHCIY 4 KaTeropuje:

1. EpextuBrOCT M eukacHOCT onepanmja (IT0CI0Bamka);
2. Iloy3maHoCT (UHAHCHCKOT H3BEIITABAbA;

3. IlomroBame Baxehux 3aKOHCKHX NPOIHCa ¥

4. 3amTuTa HIMOBHHE.

Kiby4nn KoHIEnTH 0BOT OKBHpA Cy:

* Unrepua xontpona je npouec. [TpencTarsba cpencTso 3a OCTBapUBam-€ oapeljeHor nuspa, a
He IIJb caM 3a cebe. o

* HurepHy xoHTpony cmpoBome Jbymu. OHa He NPENCTABIBA CAMO IIPHPYYHUKE Be3aHe 3a
onpehene momutake u obpacie, Beh 3amociene Ha CBUM HUBOHMA OpraHu3anyje. '

* Ox HHTEpHE KOHTpOIE Ce MOXe OYeKHBATH Ja IPyKH yBEpaBama y pasyMHOj MEpH, a He
alColyTHO yBEpaBarbe (IIOTBPIY) PyKOBOACTBY OpraHHU3AIHje U

* HHrepHa KOHTpONA je ycMepeHa Ha OCTBapHBAIbe IHJBEBA Y jeHO]j MM BUIIE OBOjeHHX
KaTeropuja, Koje ce HIIaK IpeKianajy.
Csu ,,COSO” OKBHpH M KOHIIEIITH, HAKO IPUIPEMIbEHH 32 IPHBATHH CEKTOD, jeHAKO Cy

npuxBalieH! U IPUMEE-HBHI 1 Ha jABHH CEKTOP.



1. 3. Cepxa, o01acT npumene u nubeBu CTparernje

Crpareruja je JOKyMEHT Koju ycBaja Ympasau oxbop JITY ,ITuennna“, a xoja ommcyje
IIPOLIEC pajy yIpasJbaka pusunumMa. Cepxa ose CTparteruje je a ce Ipyxe CMEPHHULE Y HOTIENY
yIpaBjbaiba pU3UIMMA, Ja OU ce moapikano octeapuBame muibesa JIIY , ITUEJIUITIA, ocurypana
3aI0TUTa 3aII0CIEHUX M IIOCTIOBHE UMOBMHE, K 00e30euna GHHAHCH]CKa OPXKUBOCT.

3a motpebe passoja cucrema OVK y JIIV JITYEJIMIIA“ obpasyje ce Pamma rpyma 3a
uMIUTeMeHTanujy 1 pa3soj carema @YK (y namem Texcty: Pagna rpyna), koja je usmely octanor
3amyxeHa a mspany Crparerwje, IOK je 3a BEHO ClpoBoeme M m3pany Perumcrpa pusmka
Hazyexad KoopauHATOp 32 pU3HK KOTa UMeHYje TUPEKTOp Y CTaHOBE.

IIpropurer je ma ce pa3MOTpe OHH PHU3MIM KOjH HMajy YTHIA] Ha CTpaTemke musese JITY
»[TUEJINITA®, xa0o u ma ce pasMOTpe M CBH OCTalM DH3HIM KOjH MOy HACTaTH Ha HMBOY
YHYTpammBuX opranusanuonux jemunmna JIIY ,JTYEJIMIIA®. CTparteruja ce mpumemyje Ha CBe
nocnosre axkruHoctd JIIY L ITYEJIMIIA® m cactaBHH je neo OKBHpa ympasbama y JITY
HITUEJIAIIA®, u npuMemyje ce Ha cBa 3alocieHa u anraxopana quua y JITY , ITYEJIAITA.

IMue Crpareruje je na ce kpo3 axekBaTHy Meromonorwjy JIIV ,ITYEJIMITA®, onaxma
nporuec yrBphuBama (Hz[equmKOBarba) U IpoueHe YTBphHeHHX pH3HKa, KaKo OH ce JOHena
HCIIpaBHa OJUTyKa-KOjH je HajOOJbH HAYHH TOCTYNaksa Ca PH3HITEMA. To ce mocTike yBObGI—LCM
YHYTpPalllbUX KOHTpOJIAa, pajd MHHUMH3Hpama II0jaBJbUBAFba PU3HKA, MM MI/IHI/IMI/ISI/IpaH:a
eexTa nenoBama pusnka y oOyayhem meprony, ¥ TO MyTeM:

* Kpeupame Pernctpa pusuka (Peructpa onepatuBHEX U Perucrpa CTpaTelmKkux pusuKa), y KOjuMa
hie cBu prsunu ca xojuma ce cyodasa JITY , JTUEJIAIIA“ 6ute naeHTHGHKOBAHY U IPOLEHEHH, a
KOjH YTU9y Ha OCTBapHUBAE-E CTPATEIIKUX U OTEPATHBHHX IH/bEBA U mucuje JITY  ITYEJINIIA;

* PAHTHpAR-E CBUX PU3MKA ¥ MOTIEY Morylier nojaeipuBama (BepoBatHoha jaBspama pusmca) "
OYEKHUBAHOT yTnuaJa Ha IUJBEBE U IIOCIOBHE MPOIIECE;

* PacIoeNe jaCHUX YIIOTa, OATOBOPHOCTH H IYXHOCTH 3a IIOCTYIIAKkE Ca PH3UKOM;

* mpernena ycknaheHOCTH ca 3aKOHHMMAa H PErylaTHBOM, YKJbydyjyhu pemoBHO M3BemTaBarme o
e(eKTHBHOCTH CHCTEMA YHYTpAIIBUX KOHTPOJIA pajy yonaxasarmba e(ekTa pa3uKa; :

* NOAM3amba HUBOA CBECTH O NPUHIHUIMMA H KOPHCTMMA YKJbYYEHOCTH y IIPOLEC YHPaBJbamba
pHU3HIEMa U MOCBENEHOCTH 3aIIOCIEHNX BE3aHO 32 KOHTPOILY PH3HKA U ITyTEM

* U3BEIITABAKA O PU3UIUMA.

Crpareruja JITY ,[TYEJIUITA® je moxymeHT Kojy omobpaBa Ympasuu on6op YeraHose, a
xoja omucyje mpomec koju JIIY ,ITYEJIMIIA® u cBe MeroBe OpraHM3alMOHE jeIHHHIIE,
YCIOCTaBJbajy paqu yupap/bama pusurmMa. IlocTymak —yrBhuBama, mpoleHe pH3HKa,
Fedunucame Mepa 3a usberasame WM yOmaxapame edeKTa PH3HKAa Ha IUbEBE, yIBpHUBAmHA
OIrOBOPHUX 0CO0a y TOM IIOCTYIIKY, Kao M oxpehHBame POKOBA 3a MpPENy3MMAame amgeKBATHHX
Mepa, 3ampaBo IpencraBba paspapy Crparermje kpo3 Permcrap pmsmka. Hocwnan mspaze
Crpareryje je pyxoomunan PI" @YK, Ha kora je npeHeTa OATOBOPHOCT O CTpaHe IMpeKTopa 3a
yCIOCTaBJbamke U pa3Boj cucreMa ®YK-a y JITY , ITUEJIUITA“.

3a notpebe passoja cucrem @YK y JIIY ,ITUYEJIAIIA je o6pasosana Pamma rpyma 3a
pasBoj cucreMa OVK (y masmem Ttekcty: PIT ®VK JITV , ITYEJIALIA®), koja je u3meljy ocraror
3allyXeHa 3a uspany u cuposohewse Crpareruje. Pykopomunan PI" ®VK JITY , ITYEJIMIIA je
JMIe Ha Xoje je mupektop PememeM mpeneo opnamhiersa 3a Ia/bH PasBoj M HMIUIEMEHTALH]Y
OVK cucrema, ¥ y OKBUDY H-€ra CHCTEMA 32 yIpaBJbamke pusuimMa. Tako je y JITY , ITUEJINITA“
pykxosomunan PI" ®VK JIIYV ,ITYEJIMITA“ ca ynanoBuma Pamme rpyme, kao u PYKOBOIHOIIH
opraHusanuoHux jemuuuna. Ilopex wianosa PI" ®VK JITV , ITUEJIMITA, Y Tpolecy pasBoja
®VK cucreMa, H y HpOLECy yIpasibamka PUSHIMMA, Tpeba Ja YJecTBY]y cBH 3amocieru JITY
HITYEJIALIA®, cxomHO nonesbeHHM oBamhielbuMa U OJArOBOPHOCTHMA.

PykoBommonu cy nyxHu na ymosHajy M OCTale 3alocieHe ca NPOLNEcoM YIpPaBlbamba
pusumEMa, M fHa obesbeme nJa 3anoCieHd IIOCTaHY CBECHH KOMILIEKCHOCTH —IIpoIeca
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ycmocrapbama H passoja ®VK-a, ka0 W OOrOBOPHOCTH KOjeé Ce ONHOCE HA AKTHBHOCTH
TI0CIIOBamka M yIIPaBJbakba PU3HKA, CBAKO Y CBOjOj HAIVIEKHOCTH.

HenoButo carnenasame cnoxeror cucrema ®VK ca jenme CTpaHe, ¥ HeIOBOJbHA CBECT O
Pa3sBojy HCTOT ca pyTe CTpaHe, y3pOKOBANO je KPeHpame jeqHOT OBAaKBOT NOKyMeHTa, koju he Ha
CHCTEMAaTH4aH M LENOBHT HAYMH JNaTH IpaBall Koju TpebGa CIenuTH, 3a NamH paspoj OVK

CHCTEMA.
" Cspxa Crpateruje je 1a yHaIpeIs H oakima OCTBapHBA-€ CTPATEIIKUX [HJBEBA U MUCHje

JIIY ,,ITYEJIAITA® kpo3 ynpaBisame IpeTmhaMa i KOpAINeseM IAHCH, OTHOCHO KpO3 CTBapame
OKpYXeHa KOje NONPMHOCH BelleM KBAIMTETY H pe3ylNTaTHMa CBHX aKTHBHOCTH, Ha CBHMM
HHUBOMMA YIIpaBJharba.

IL. TPOUEC YIIPABJbABA PU3HUIITIMA
Oty Mozen ynpapsbama pusunuma y JITY L JTYEJIALIA IoJpa3symMmeBa:

Y1BphuBame (MaeHTHOUKOBALE) PH3KKA,;
AHanu3y U IPOIEeHA PU3HKA;

IMoctyname no pusunmuma u

[Ipaheme 1 U3BEIITaBaKE O PU3UIAMA

b ol o i

2.1. YrBphuBame puzuxa

WnentndukoBame mnubeBa je K/bYYHa IOYETHA TauKka YOpaBjbamka pPH3UIUMA.
YiephuBame LuBeBa mONpasyMeBa YTBphHBaEme KOHKPETHHX, MEpPJbUBHX M BPEMEHCKH
OrpaHMYEHUX I[HJbEBA.

[umesu Tpedajy 6utu neduuncann y cxnany ca ,,SMART” npurnunuma, ¢ Tum na nobap
b Tpeba a MMa cBa HaBeeHa o0enexja, H To:

* Specific-jacan, KOHKpeTHY (LMIBEBH Tpeba Ja HABOE OHO IITO Tpeba Ja ce ocTBapu);

* Measurable-mepspuBH (Tpeba na Gymemo y mMoryhHocTH na H3MEPUMO J1a JId OCTBapyjeMo
IUJBEBE U HE);

* Achievable-nocTIXHH, OCTBAPIEUBH (1A TH CY LHIHEBH KOj€e CMO YTBP/IMIIA OCTBapJhbHBH);

* Realistic-peansn (1a mu MoxeMo peanHo na OCTBApHUMO LHJBEBE Ca PECYPCHMA Ca KOjuMa
pacronaxemo) u .

e Timebound - BpeMeHCKHU orpanuYenH (Kafa XeIuMo 1a OCTBAapHUMO yTBpheHe [UIbEBE).

Mla 6u MAeHTHOUKOBANM KIbydYHEe HHTEDHE H EKCTEPHE axrope xoju umajy 3mauajan
YTHI] Ha OCTBapHUBAaE-¢ UIBEBA OPraHH3aIHje, KOPHCTH ce ,SWOT” aHaM3a, Koja IpeICTaBba
KOPHCHY TIpBY ()a3y y IIPOLECY yNpaB/bama PU3HIMA, KPO3 Pa3MaTparba IUbeBa OpraHu3anyje u
pH3MKa KOJH CTOj€ Ha ITYTy Ja Ce OHM OCTBAPE, KAKO CIIEMH:

* Strengths-npexmocrn (o6enesxja opranusanyje KOja [IOMaXXy y OCTBAPHBAmbY I[1Jba);
* Weaknesses-cinabocrn (o6ernexja opranmsamuje KOja yrpoXKaBajy OCTBapUBAHE IUJba);
¢ Opportunities-npuaKe (eKCTEPHE yCIOBH KOjH TOMAXKY OCTBapHBamE IIUJba) K
¢ Threats-mperme (eKCTEpHU YCIOBH KOj1 YTPOXaBajy OCTBApHBAE LHIba).
LIuseeBH ce MOry MOMENINTH Ha:
1. Ctparemxke (ommre) u

2. OneparusHe (cnenu(uIHE-KOjH Cy BE3aHH 3a MOCIOBHE IIpOLIECe M ILIAHOBE Paja).
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1. Crparemxn nubeBn

Crparemxe [MBEBH Cy JyrOpOdYHH LHUJBEBH KOjH Cy CapiKaHu Yy CTpaTemKuM
nokymenTuma JITY | JTYEJIMIIA u3 o6nactu ®YK-a. U3zBone ce us mucwje JITY , ITYEJIULIA“ u
IOCTaB/bajy CE€ TOKOM IIpOLECa CTPATEmKOr IaHupama JIIV > TUEJINITA“. O6uuro ce
TOCTaB/kajy Ha BPEMEHCKH IepHoON o 3 rouue. Mely HajsHAYAjHHM JOKyMEHTHMA W3 KOjux ce
Mory carnezatu crpatemku mubesd JIIV , ITIEJIMIIA xoju cy Be3aHM 3a 06IACT yIpaBibama
pusunEMa cy: Crparerdja passoja HMHTepHe (GHHAHCHjCKE KOHTpONE y jaBHOM cexropy y PC,
Crpareruja passoja oGpasoBama Buane Pemy6muxe Cp6uje u Munncraperea mpocsere u
TEXHOJOIIKOr pasBoja mo 2021.romuHe jeman ox cermeHaTa je M moBehambe obyxBata nene y
IPSAMKONCKAM yCTaHOBaMa. AJNleKBaTHa ¥ Ge30eqHa CpelMHa 3a yuere H pasBoj Jele je jenam
0N HajOMTHMjHX CerMeHaTa YOINpacTamy HajBMIahux. EduxacHompemkonacko Bacmurame u
00pa3oBame M palMoHaIHa yIoTpeba cpeacTasa.

2. OnepaTHBHH HJbEBH

OrrepaTHBHA WHIBEBH Cy y TOITENy BPEMEHCKOT POKa, KPaTKOPOUYHH, OGHYHO HA TOAUHY
JaHa, HaKOH Yera ce 00HaBbajy. M3BeneHu cy u3 crparemxux musbesa JITY HITYEJIAIIA“, koju
Cy CanpXaHH y TOAMINBAM IIaHOBMMA akTHBHOCTH. HaBenene mmibeBe yTBphyje mupextop ca
pykoBoguonuma cyXOHd. C THM y BesH, 3a BUX je NOTpeGHO HIEHTH(HKOBATH oxarosapajyhe
pHU3UKE M ONPENWTH aJeKBaTHE Mepe 3a yOnaxapame HIH OTKIAMmAlke PHU3HKA, KaKo OH ce
CMambHIa MOIyRHOCT 1a OIlepaTHBHY PH3HIM OCTAHY CTPATEIIKH. v

Ilpahierse pu3MKa y OKBHPY OpPraHHM3aNMOHMX jEOHMHMIE O CTpaHE pPYKOBOAMOLA
yHyTpamme opraHusauuone jenumune JIIY ,JTYEJIUIIA“ je Haj60bH MexaHu3am yIIpaBJbama
pU3HIIMA Ha ONIEPAaTUBHOM HHUBOY. Perncrap onepaTMBHHX pH3HKa, KOjU je ONOGPEH Of CTpaHe
NMPEKTOpa YCTaHOBE, MpE/CTaB/ba 3HAYAjaH WHTEPHH NOKYMEHT Y IIPOLECY yIIpaBJbarba
PH3HIMMA ¥ IIOYETHH KOpaK 3a Na/bH HACTaBak U u3panxy Permcrtpa crparemxux pusuka. Hakon
INTO Cy jacHO mocTaBibeHH musben JITY ,JTUEJIUIIA®, a kako 6um ce OCHIYpalo HBHXOBO
IOCTH3aEe, YTBPYYjy (MOCHTHHKYjy) Ce PH3ULE OJHOCHO MPETHE OCTBapHBamy YTBpheHHx
IIUJHEBA.

Y1BphuBame pusuka je mpomec yoyaBama PH3MKA MM NPOIYLIETHHX IIAHCH Koje Om
CIPEYHIIe OCTBAPErHE jaCHO MOCTaBJbeHnx wusbesa JITY , [TUEJIUITA, |

2.1.1. Iloctynak yrBphuBama pusuka

Y1Bphyjy ce pu3HIM KOjH yrpokaBajy HCIyE-aBambe HuibeBa Yceranose JITY » THEJIALTA®,
Pusuke Tpeba na eumeHTHpajy 3amocieHu myTem obpasana 3a yIBphusame u IIPOLIEHY PU3UKA.
lpu yrephuBamwy pusuka, Tpeba y3erd y 063up TO Ja yTBphHBame pusuKa He 6u Tpebamo 6GuTH
CYBHIIE YONIITEHO (TaKO Ja ce He MOy OCMHCIIHUTH CenudHIHe Mepe yOnakasama pH3HKa) WU
CYBHIIE NETa/BHO (HaBOheme CBHX MOryhMX PH3WYHHMX CHTyaHja, H Mepa yOnakaBama PHU3HKA
ITo OH Tpajaio Npexyro u He GOKyCHpa Ce Ha HajBaXKHMU]€ IHIBEBE).

YtBphene pusuke Tpeba na NOTBpIE PYKOBOAMONHM CIIyx0Ou JITY HITUEJINIIA“, a xoHauHO,
HBHXOBY BepoBaTHONY Tpeba na morepmu pykosomunax PI ®VK JITY , ITYEJIVIIA u IUPEKTOP.

Y 0BOM IOCTYNKY, pUSHKE KOjH HUCY IPUXBAT/HUBH, Tpeba YKIOHHTH H3 Peructpa pusnxa
(momuc yKIomeRuX pu3uKa Tpeda Ja cadysa koopauHatop PI' VK, y N0CceOHOj eBHIECHIH]H).

Y1BphuBame, Tj. HIEHTHOUKOBARE PH3HKA MOXKEMO IIOJETHTH Ha 2 dase:

1) Maunmjanno uneHTH(UKOBAM®E PH3NKA-32 OpraHU3ALHM]E Tj. HHCTHTYIIMj€ KOje HUKaH
paHuje HECY HAeHTH(DUKOBAIE PH3UKE U -
2) CranHo HAEHTHOUKOBAKE PH3HKA-HEONXOJHO 33 HACHTH(HKOBAIE HOBHX pu3uKa
KOJH Cce HUCY paHHje jaB/baily, IPOMeHa y MocTojehuM prsHmMa, HiH pH3HIIMa KOjU
Cy IOCTOjaJIH, alH BHINE HUCY PEICBaHTHH 32 OPTaHH3aIIH]y.
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2.1.2. Metoge (TexHHKe) 32 yTBphuBame puzuKa

Hajuemhe xopumliene MeToae 3a yTBpjHUBame pu3HKa Cy:

1.Ha6anueame mneja (,brainstorming”), npencraBba obopMibeHy Ipyma KIBYYHHX
sanocnenux (P ®VK JITY ,ITYEJIMIIA®), koja 0TBOPEHO TUCKYTYje H YTBpYyje pUsHKe 3a CBOj
JeJIOKPYT pana;

2. Kontposne aucre (,check lists”), npencrapipajy yHanpen OpHIPEMIbeH CIMCAK PH3MKA, TOE
Ce CBaKd PHU3HMK pasMarpa y ONHOCY Ha NpeTxomHo yrBpheHy mucry. OBy mucry Oum TpeGaio
PEIOBHO IpeTienaTH, Kako Ou ce 00e30equa ieHa pejIeBaHTHOCT;

3.,Panuje HCKyCTBO”, II0 KOME C€ DH3UIM HIEHTH(HKYjy Ha OCHOBY 3HAama M HCKyCTBa
3aIl0CIIEHAX M PaHUjuX WHpOpMAanuja Koje IIocelyjy Be3aHO 3a PH3HMKe. Y TOM CMHCIY, MOXe
nocnyxupta Perucrap omeparusnux pusuka JITY JTYEJIMIIA®, ¥ To ka0 KOHTPOJHA JIHCTA H.
0a3Ha OCHOBA 3a Jajbe npahieme nocrojehux u uaeHTHOHUKAIM]Y HOBUX PH3HKA, KA0 M 33 HHXOBO
peBUIMpamke y MOTJIeAy BepoBaTHOLE jaBibarba M CTENICHA YTHIAja U

4. Ilpouena pu3MKa O CTPaHE HOCHONA AKTHBHOCTH, IIPEICTaBJba IPUCTYII Y KOjEM CBAKH €0
OpraHu3alyje aHalM3Hpa CBOjé aKTHBHOCTH H IpYXa CBOj JONPHHOC IPUIMKOM yTBphHBama
pusHka, ca KojuM ce cyodapa. OBO ce MOXe H3BECTH IIyTeM JOKYMEHTOBAHOI MpPHCTYIIA
(yrephenu ymarHwunm). IToceOHa HpenHOCT OBOT NPHCTYNA jeCTe Ja Ce PU3MIU O30HJbHHjE
cxBaTajy Kajla MX yTBpJie HOCHOIIM IOCIIOBHOT MIPOoLEca.

C o063upom Ha Jocamanba MCKycTBa y obnmactu cucreMa ®VK, a Be3ano 3a ympapibame
pusunnma, y JITY L ITYEJINIIA® he ce mpuMeHHTH IIpakca Be3aHa 3a YTBpHUBam:e pH3HKa, Kao
KoMOWHaIMja Halpe ] HaBeIeHHX METOa.

2.1.3. Kareropuje pusuka

Ilpu yrBphuBamy, T1j. IfII[eHTPIq}I/IKOBaH:y H aHalM3H pPH3MKa, BaXHO je KOPHCTHTH
kateropyje pusuka. OHe onaKmaBaJy Kako IIpoIiec nz[eHm(anOBaH,a H yCMepaBama mponeca
| yIpaB/bama PHU3UKOM, TaKO j€ O CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a yIBphuBame ,,3ajeHHYKOT je3mka’
BE3aHOT 32 PU3HKE.

IToctoje 2 HaumHa KaTeropu3amuje pr3HuKa:

1) lIra yonimre mpoy3pokyje pu3uK (eKCTepHH (GaKTopu) U
2) lIta je nocnexuna pusnka (Hajuernhie GUHAHCHjCKH PE3yIITATH).

VYcmemsoM ocTBapHBamy NMU/BEBA PU3MK MOXKE NPETHTH 300 YHYTPAIIBHX H CIIOJBHHX
tbaKTopa Kako Ou ce onaxmano mpeno3HaBame pH3MKa H 00e30equio na Oyny ykibydeHa cBa
nojpy4Yja pusKKa, Hajuemha, a Koja ce KOpHCTH M y mpakcu EBporcke kommcHje, je nonena Ha 5
KaTeropyja pusuKa, u To:

- CHOJbHO OKPYXEIhE;

- IUIaHHUpame, IPOLECH U CHCTEMH;
- 3aI0CIICHH W OpraHM3alldja;

- 3aKOHHUTOCT ¥ HCIPABHOCT H



- KOMYHHKal{je H uHpopManwuje.

Y HacTaeky je TabenapHu mperien MOGPOjeHHX 5 KaTeropuja pusMKa ¥ mOApydja Koje Tpeba
Y3€TH y 0031p NPHIMKOM yTBphHBaEha IOTEHUHjATHAX PU3HKA:

I'naBHe kaTeropmje puzuka

Ilonpy4ja Koja Tpe6a y3eTn y 003Hp Kana ce
yrephyjy noreHnmjanan pusunu

1. CoossHO OKpY>X€He/U3BaH
T THEJIAITA*

-MaKpOOKpYXewe (MONMTHYKA IUTamba, IIPHPOJHE
Karacrpode...);

-IIOJIMTHYKE OIUIyKE M IpHOopHTeTe u3BaH JIIV
> TUEJIUITA® u

-CIIOJBHH ~ mapTHepH  (rpaljadu,  pomuTessy,
MeIHjH...). C

2. Ilnanmparme, IPONECH U CHCTEMHU

-CTpaTeryja, IIaHupake;
-OIEPaTUBHU IPOLECH.

3. 3amociieHM U opranusanyja

-CTPYKTYpa 3allOCIEHUX;

-€THKA ¥ TNIOHAIIAmke OpraHu3allyje;

-HHTEpHA OpraHusanyja (Ha4uH yIpaB/bama,
OATOBOPHOCT) H :
-CHI'YPHOCT 3allOC/IeHuX, o0jekaTa u onpeMe.

4. 3aKOHHMTOCT M HCIIPABHOCT

-IJIABHU MPONKCH M IPaBHia Koja ce OmHOCE Ha
IIUJbEBE U AKTUBHOCTH U

-cnenuuyne npobmeme u Moryhm pu3mnH
(HejacHa TmpaBMIA H  NPETEPAHO  CIIOKEHH
IPOIMCH....). :

h

KomyHnukanuja u uadopmanuje

-KOMyHHKalja ca  CIOJbHEM  [apTHEpHMa
(m06aBipauM, POAUTEIHH, MENHJH....) 1 '
-[IOy30aHOCT, IPaBOBPEMEHOCT M  KBAIHTET
JobujeHnx nHdopManmja.

2.2. ABanu3a ¥ NPONEeHA PU3HKA

I'IOCTyIIaK IPOLIEHE pH3HMKa IPETIOCTaB/ba yTBphUBame M IIpOLEHUBame aorahaja miu
npobiemMa Koju yrudy Ha akrtusHoctH JIIV , JTUYEJIMIIA“ u meroBux OpraHHU3alMOHMX NEN0Ba, U

Ha [IOCTU3amke YTBP)CHHX IHbEBAa.

Jlaxie, HaKoH WmTO CMO YTBPHJIH PH3HKE, PUSHIH Ce HPONEHY]y, KaKo O ce MOIIH
PaHrupaTyd, ¥ Hanabe YTBPIAUTH ESUXOBU NPHOPHTETH, a KaKO OH ce, KOHAYHO, OJAKIIA0 HAYHH .
MOHOIIEKHa OMNYKa 3a PHU3HKE Ha Koje Tpeba yCMEpHTH IaXiy, OXHOCHO HA OHE PH3HKE KO_]I/I

HajUHTEH3UBHUj€ AeJyjy Ha IUJbEBe.

Pusuke nponemyjeMo ca acmexra:

- yTHI@ja KOje HMajy Ha OCTBaperhe LIUJbEBA U

- BepoBaTHONe I0jaBJbHBabA.
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2.2.1. Ilponena yruuaja puzuka

Yruuaj norahaja xoju moBomu xo pusmka y JITY ,,ITUEJIMLIAY, moxeMo JeduHUCATH K&0
nponery ocersbusoctd JIIY ,ITYEJIMIIA“ u meHHX OpraHM3alMOHHMX N€JI0Ba Ha IIOCIIEIUIIE
mocMaTpaHor forahaja (Tj. IpoIeHy 3Ha4ajHOCTH IOCTENUIE, aKO CE PH3HK OCTBapH).

Ilponena yTumaja He y3uma y o63up BepoBaTHORY, HEro camo Jiaje ONroBap Ha IMHUTAHE:
»11ITa he ce necutw, ako ce oxpehenn norahaj octeapu?”. Yrunaj ce Gomyje onenama ox jeman 1 o
3, ¥ TO KaKoO CJIEIU:

- onena 1 npescrasiba npomeHy xa he Taj norahaj IMaTH MaaM yTHIE];

- ouena 2 ynyhyje Ha cpexmu yTunaj u

- oneHa 3 3Hauu na he morabjaj mmare Beamkm yTHmaj Ha onpeheny axrtusHoct JIIY
HITUYEJIMIIA®, 0OHOCHO HeroBUX OpPraHM3alOHUX AEJI0BA. ‘

Y HapenHoj TabemM je IpHKa3 NpoNeHE YTHIAja, HaBameM 6oaoBa ca npunanajyhum
TyMaueHeM: S

Onena | Yruuaj-mocjeguna Tymaueme
Y cny4ajy mojaBe pW3MKa, HCTH MOX€E HMATH yTHIaAj Ha |
1 Manu axtuHoctu JIIY ,ITYEJIUIIA“, amum He TakaB na cIpeun

OCTBapCH-€ IErOBOT AYTOPOYHOT ITHUJbA.

V cmywajy nmojaBe pusuKa, MCTH MOXKE JIOBECTH 1O BEHKOL
2 Cpensu ¢unancujckor rydutka u noremxoha, uuMe 6 AKTHBHOCTH
JITY JTYEJINITA“ 6une 3HavajHo mopemehere.

VY cnydajy mojaBe pusuMKa, aKTHBHOCTH M IIOCIOBH JIIY
3 Bemuxu HIIUEJIMIIA® he 6urH O030MJBHO YrpoxeHH, u Tpebahe |
: 3HaYajHa CpeJICTBa 3a OCTBAPEHE HErOBUX IHJBEBA.

2.2.2. Ilponena BepoBaTHolie nojaB/suBamka pu3NKa

Haxon mpouere yrumaja, mponemyje ce konmka je BepoBarHoha ma ce Hekw PH3HK-IIO

NIpaBUJIy INTETHH Horahaj, ocTBapu.
Y Hmxe HaBeNIeHOj Tabely, JarT je IpeUIoT OLieHe Be3aHe 3a BEPOBaTHONY pH3HKa:

Ouena BepoBaTnoha Tymaueme

Huje BepoatHO na he ce pusuk octBapuTH-TIOjaBa pH3HKa je
1 Hucka rOTOBO HeMoryha, WIM ce pH3HK IIOjaBHO y HEKOJHKO
cllydajeBa.

Pusuk he ce BepoBatHO ocTBapuTH - BepoBaTHOhy mojaBe
2 Cpenma pu3HKa INOTBPYYjy HpPETXONHH NOKAasH [a ce pH3UK Beh
II0jaBHO.

Pusuk hie ce roTOBO CHrypHO OCTBapHTH - BEPOBaTHONY 10jaBe
3 Bucoxka pH3HKa IOTBPYYjy jaCHH ¥ ydecTanu NOKasw 1a ce puzak Beh
II0jaBHO.
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2.2.3. Ilponena yKynHe H3JI0KEHOCTH PH3HKY

Kao pesynrar nponene yrunaja u BeposarHohe mojaB/bHBaka PH3KKA, J00HjeMo IporeHa
YKYIHE H3JIOXEHOCTH PH3HKY (MHTEH3UTET JeNOBamba PH3HKA), Koja je MoTpebHa Kako 6u ce
YIBPAUIM NPHOPHTETH, ONHOCHO H2j3HAYAjHMjH DH3HIM Kojuma Tpeba ynpaemara JIIYV
HITUEJIAITA®. :

VKyllHa H3I0XEHOCT pH3HKY, N00Hja ce MHOXEmeM G6010Ba yranaja ¢ GomoBuma -
BepoBaTHOLe.

Ilponena puswka, ornema ce Kpo3 T3B. ,.cemadop” MaTpuiy, Tj. IMjarpaM yHaKpCHOT
IeioBarba yTUNAja U BepoBaTHONE I10jaBIbMBaba PH3UKA, KAKO CIISIH:

Benuxu (3) 3
Yrauaj | Cpemmu (2) 2 4
Mamu (1) 1 2 3
HNnrenzurer Hucka (1) Cpenma (2) Bucoka (3)
pU3HKa
(yTuuaj x
BepoBaTHOha)
BeposaTnoha

VKynHa H3T0XEHOCT pH3WMKa N06Mja ce MHOXEHeM 6OIoBa 3a yTHI@] ca GomoBHMa 3a
BepoBaTHOLy (HIp. pusuk ca Hajsehum yTumajem # HajBehom BepOBaTHONLOM, Koje GomyjeMmo
OIIEHOM TPH, MOXE Ce IIPOLIEHHUTH ca HajBuiie 9 6o1oBa). '

VKynHa H3JI0)KEHOCT PU3UKY MOXKeE GHTH:

- HACKA - oueHa 1 u 2 (,,3enenn puzunu’);
- cpenrpa - oueHa 3 u 4 (,,2KyTH pusunu’) u
- BUCOKa - OlleHa 6 U 9 (,,pBeHH pU3HIy).

» 3€JIEHH PH3UIN™’ CY PU3HIM HUCKOT HHTE3UTETA NeI0Bakba.

»/KyTe pusuKe” Tpeba Han3HpaTH M YIpaBJbaTH BUMA, CBe N0 HoBohema 10 3eleHe 60je, axo je
Moryhe.

»1IPBEHH DU3MIN” 3aXTeBajy TPEHYTHY aKUHjy, M TO Cy PHM3HLH Ca BENHKOM BEpoBaTHOLOM
T0jaB/bHBaMba M BUCOKMM YTHIIjeM Ha OCTBAapeHe LI/beBa. BesaHo 33 HHTeH3HTET pH3HKa, a Ha
OCHOBY HallpeX IpefioYeHe ,,ceMadop” MaTpuiie:

- onera 1, mpezicTaesba HajMary BepoBaTHOhY I10jaBe PH3HKA, Ca MATAM yTHIIajeM, 0K ce

- OIleHa 9, OZIHOCH Ha CUTYPHY I10jaBa PH3HKa, Ca BEOMa 030H/BHAM yTHIAjeM.

Kako 6u ce mocTHIio ehUKacHO yIpapbamke PH3UIUMA, Te JOKYMEHTaLlUjy U U3BEITAje O
PH3ANAMA CBEJIH HA Pa3yMHY MEpY, BAXHO je OPjeHTHCATH Ce Ha KPUTHYHE PH3HIKE.

JITY , ITUEJIMIIA® pH3HK cMaTpa KpHTHIHEM, aKO j€ OLCHeH HajBHIIOM OLIEHOM PU3HKA
6 umu 9, 1 TO MoCe6HO y CiydajeBuMa:
l. kama cy NOBEIEHH y NHUTARmE CHTYPHOCT 3alOCIEHHX, IElle (xopucHEKA yciyra) u
umosune JITY  ITYEJIUITA; -

2. aKo Ce yrpoaBa yCIIELIHO OCTBapUBamke Mubesa JITY »ITHEJIALIA;
3. aKo ce MpOy3poKyje 3Ha4YajHu GHHAHCHjCKH TyOHIM 1 mrreta JITY »ITUEJIAITA;
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4. axo he IpPOypOKOBaTH KpILEHe 3aKOHa i APYIUX 3aKOHCKHX IIPOIHCA U
5. xana o30msbHO yruye Ha yriaen JITY , JTUEJIALIA.

Hapapro, He Tpeba 3aHeMapuT# HUM DH3HKE OICHCHE HIDKHM OLEHAaMa, jep Ieplelmyja
Ba)XHOCTH pH3HKa je CyGjexTuBHa mpouena. HamommmeMo na ce y Behurw ciydajera, pusuig He
MOTY Y IIOTIIYHOCTH YKJIOHATH, ¥ 4 CBaka aKTUBHOCT CaIpH y ceOu MOryhu pH3uK.

2.3. IlocTtymame mo pusHIAMa

Ja Gucmo pemmnu pU3HK, NOTPeOHO je Aa MOTEHNHUjadHy ONACHOCT OJ II0jaBe pH3HKa,
npeokperemo y xopuct JIIV ITYEJIMIIA®, Ha HauMH Ja MCKOPHCTHMO ofpeljeHe NpHIHKE ¥
aHyMMpaMO MPETEHE KOje YTHYy HA OCTBApUBAKE OCHOBHHX Wmbesa JITY IIYEJIMIIA
Hanmomumemo na ce aktusrOCTH Koje JITY ,ITYEJIMIIA® mpenysuma kxako GH pernro onxpehern
PH3HK, MOPajy TI0OCMAaTpaTH U Kao Je0 aKTUBHOCTH ,,AHTEPHE KOHTpoe” JITY »I THEJIAITA*.

Pasnuxyjemo 2 HuBOA pu3uKa:

- HHXEPEHTHHU HUBO PU3HKA U
- pe3uIyallHi HUBO PU3HKA.

1. I/Iﬂxepeﬂnm HHBO PH3HMKA je HHMBO DH3HKA y CIydajy HenochaH,a KOHTpONIa K
daxropa koju yonaxapajy pusuxe. [Ipe Hero mro ce mpucTyIH ,,pemaBarLy pH3HKa, Tj. IIPE HEro
IITO PYKOBOACTBO IpENy3Me aKTUBHOCTH 3a OTPAaHHYABAKE YTHIAja PH3HKA HIH BepOBaTHohe
ECIOBOI [10]aBJbHBAkbA, OH Ce OOMYHO Ha3WBa HHXEPEHTHH PH3HK.

2. Pe3unya/Hu HHBO PH3MKA je HUBO PH3MKA KOJ KOTa CE y3UMajy y 063:p nocrojehe
KoHTpone u (axropu koju ybnaxapajy pusuk. J[akie, HakOH Hpey3HMara onpehernx pamm
PH3HK U JaJbe IOCTOjH.

Ioctynak ce onmBuja Tako, ma ce Hajnpe [IPOIIEHE MHXEPEHTHH PH3HIHU (II.ITO je o6aBe3a
3all0ClIeHNX) U nobuje ce Jmcra Ha_]SHa‘Ia_]HI/I_]IfIX pusuka. HakoH Tora, moTpeGHO je OmpemuTH
pesuiyanHy BeNMIMHY DHU3HKa, a INTa je obaBe3a KOOpIAMHATOpA PH3HKa, y3suMajyhimr y 063mp
aNeKBaTHOCT M €(HKaCHOCT IOCTOjehux KOHTpOIa.

EduxacHOCT KOHTpONa OLEyjy 3alocieHd, W TO IIyTeM obpacua 3a yIBphHBame u
IpOLEeHy pu3nKa. IIpHIuKoM TaKBe KOHTPOIIE, MOYXKE Ce YTBPIUTH:

- la HeMa oAroBapajylie KOHTpoIIe;

- 1a KOHTpOJIE HUCY eUKacHe y MpaKkCH U

- 1a Cy KOHTpOJI€ y IIOTIIYHOCTH e(UKacHe y IMpaKcCH.

3a onpehuBame pe3nayaIHOr HHBOA PH3HKA KOPUCTH ce cenelia MaTpuna:

Bucoxu 3 6 9
HNuaxepentnn | Cpenmu 2 4 6
pH3UK
Huckwu 1 2 3
Mamu Cpenmu Benuku

Eduxacnocr koHTpOIa

Ha ocHOBY TpeHYTHOr pe3HmyanHOr HHBOA PU3HKA M IIpeasora OArOBOPA Ha PH3HK KOJH je
H3HEO 3amocneHH (y obpaciy 3a yTBphuBame i NPOLEHY PH3HKA), OIydyje ce jecy Iu OTpebHe
AONATHE MEPE 3a NlaJbe CMABUBAE H3I0KECHOCTH PH3HKY, M Y CKIa[y C THM, OAPEIMIH POKOBH
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H3BpIICH-a MIAHHPAHAX JONATHUX paney, H ocobe y JIIY ,JTUEJIALIA koje 6u Gute 0aroBopHe
3a IUXOBO U3BPILICH-E, CBAKH Y NEIOKPYTY CBOjUX HAaITEKHOCTH.
HapasHo, He Tpeba 3aHEeMAapWTH HH PH3HKE OLCHEHE HUKHM Oll€Hama, jep Iepuenmyja

BXHOCTH PH3HKA je Cy0jeKTHBHA MPOLEeHa.

2.3.1. Haumeu mocTynama no pusHouMa-pemaBame pH3HKA
2.3.1.1. Tosrepannuja pusuka

Konuenr tonepannuje pusuka je xbyd 3a edeKTHBHO YIpaB/bake PH3UKOM, H BAXKHO je
PasMOTPHTH ra, IIPe Hero mTo ce npelje Ha pasmaTpame HaYMHA Ha KOjU CE MOTY pPellaBaTH PH3HII.
OBaj KOHUENT MOXe ce IOCMATPaTH Ha BUINE HAYHHA, Y 3aBHCHOCTH O TOrd Ja U je PU3HK
(HEM3BECHOCT) KOjH Ce pasMarpa: S
1. nperwa umm
2. npmmka (MoryhHocCT).

1. Tlpn pasmatpamy NpeTH-H, KOHUENT ,,aNeTHTA 332 PH3HKOM” obyxBara crened
HU3JI0XEHOCTH KOjH CE CMaTpa TOJIEPAHTHAM M OIPABIAHHUM, YKOIHKO Ce peanusyje. Y 0BOM CMHCITY
pamu ce o mopeherby TpomKoBa Be3aHHX 32 ,,00y31aBaMmE” PH3HKA H TPOIIKOBA CaMe H3JI0XKEHOCTH,
YKOTHKO OH Ce OHA MaTepHjaTH30Baia, Te POHANAKEEHE IIPHXBATIEUBE PaBHOTEXE.

2. Kapma ce pasmatpajy mpmimke (moryhmocr), 0B3j KOHIENT oOyxBara OHO INTO je
OZIpeleHo JHMIe CIPEMHO Ja aKTHBHO M3JOXKH PH3HKY, KaKO O ce H3BYKJIAa KOPHCT U3 T€ IpUIIHUKE.
Y ToM cmucITy, panu ce 0 nopeljermy BpeIHOCTH NOTeHIMjaTHEe KOPHCTH M IyOUTaKa KOjH GH MOLIH
HACTaTH (HEKH ryOHIM MOTY HACTATH H Y3 KOPHCT, MK 6€3 HmeHOT peau3oBama). S

Ilopen naBenmenor, Heke je pusuke Hemoryhe usbehm, 360r yera Hexa OpraHu3anyja Hema
CHOCOOHOCT Ja BHMa y NOTIYHOCTH YIpPaBjba M CBENE HX HA IPHXBATIHHEB HHBO, yClie[ dYera
oxroapajyha opraausaruja tpeGa Aa IpUIpeMH [UIAHOBE 32 ciydaj HempenpuljeHux norahaja.

2.3.1.2. HenpuxBaT/bHB PH3NK

PykoBoncTBO Heke opranusanmje, onpeljeHe pU3HKe MOXKe CMAaTpaTé HENPHXBATIHHBAM (HIIp.
KOPYIIHja) 9aK M KaJa Cy FHHXOB YTUIAj W/ BepoBaTHOhA CPENEbY MM Majld, M TaKBU PU3MIIH
Ce MOTy TPeTHUpAaTH Kao ,,0lIyKa”, a He Kao KaJKylaluja, Ha Kojy he ce yKasuBaTH TOKOM neror
Ipolleca ypaBJbamkha PU3HIIMA.

HenpuxsaT/suB pH3HK MMa CaMO HETATHBHE IIOCIEIHIE, 4 HEroBO yMamHBame je Hajuemhe
3aCHOBAaHO HA ITAHOBHMA 32 ciy4aj Henpensahenux norahaja. :

Kana ce msjaBm na mexm morahajm TIPENCTaB/bajy HENPHXBAT/bHBE DHU3HKE, TO je 3a
PYKOBOJICTBO jaK CHIHaNT Ja Tpeba Ja HX NaXJBHBO TOCMATpa H II0jada KOHTpoNe. Y ToM Ciydajy
»all€THT 332 PU3UKOM” HE IIOCTOjH.

2.3.1.3. PemaBame puzuxa

Cspxa pelraBama pU3HKa jecTe Ja ce HEU3BECHOCT [IPETBOPH Y KOPHCT 3a OpraHHU3alHjy TaKko
mro he ce ,,00y3maTH” NpeTHe M HCKOPHUCTHTH npuauke/MoryhHoctn. Cpaka pamma  Kojy
Oprasusalija HpeAy3uMa ca IHJBEM [a Ce PelmH ompeljeHH pu3uK, IpenCTaB/ba A€O ,,AHTEPHE
KOHTpOJIE™.

Iocroju 5 KbyYHHX aclekara peluaBara PH3HKa:
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-TOJIEPHCATH PHU3HUK;
-TpeTHpATH (pelaBaTi) pU3HK;
-TpaHchepucaTy (mpedaluTi) pU3KK;
-MCKOPUCTHUTH MPHIUKY KOjy Aaje PU3HK U
-YKAHYTH PU3HK.

1. TonepucaTu pu3uK

H3moxeHocT pu3HKy MOXeE Ce Tojepucard 0e3 mpery3uMama HKakBHX Mepa. Yak M aKo.ce
HEe MOXE TOJIEpHCaTH, CIOCOOHOCT Ja ce HECTO ypamy IO IHTAalky HEKHX PHU3HKA MOXe OUTH
OrpaHWYeHa, OJHOCHO TPOUIKOBH IIpedy3MMama onpeheHuX Mepa MOry OHTH HecpasMepHY
IOTEHIMjaTHOj KOPHCTH. Y THM CIlyYajeBHMa ONTOBOP MOXe OHTH Tollepucame mocrojeher
creneHa pusuka. OBa ce ommuMja MOXe IONYHHTH IUIaHMpameM 3a Clydaj HempexsubeHmx
OKOJIHOCTH, OJHOCHO PeIlIaBamk-eM II0CIIEMIIA, YKOIUKO ce ofpeeHn pU3KK MaTeprjaiusyje.

2. Tperupartu (pemaBaThH) pU3UK

Hajuyemhu je HaunH pemasama pusuka. CBpxa pellaBama pU3HKa je na mako he oxpehena
AKTHBHOCT y OpraHH3allyji HACTABHTH ca PH3UKOM, mpefysehe ce pajme (KOHTPOIIE) Ja Ce PU3HK
OTPaHHYH HA TIPUXBATEUB HHBO. TaxkBe KOHTpOJIE MOI'Y CE IONENUTH Y OXHOCY Ha cneumbmﬂy
CBpPXY KOjy UMajy.

3. Tpancepucaru pusuk

Haj6osmu je oaroBop 3a Heke pusuke Ja ce Tpanchepumry. OBa omuuja je HapoduTo Ho6pa
33 yMamHBamke (QHHAHCHjCKHX PH3HKa MM PH3HKa II0 MMOBHHY. Heku ce pusumu me Mory (y
IOTIYHOCTH) TpaHcpeducaTu-HapounTo HHje Moryh TtpaHcdep pu3uka Xoju je BesaH 3a
permyTanyjy, 9aKk u YKOJIHKO Ce YrOBODH M CaMO NpyXake yCiyra BaH opraHmsaumgje. OnHoc ca
TpehoM CTpaHOM Ha KOjy je PH3HK IpeHeT Mopa Ja Oyne maxJEHUBO BohjeH, Kako Ou ce o6e36e/:mo

ycIemaH Tpancgep pu3uka.
4. MckopuCTHTH NPUIMKY KOjy Jaje pH3HK

Osa omuuja HEje anTepHaTUBa 3a IIPETXOJHO HaBeAeHe, Beh IpecTaBiba OMIHjy Kojy Tpeba
Pa3MOTPHTH YBEK Kaja Ce TONepUINe, TPHAHCHEPHIIe MK Tpetupa oapehern pusuk. [Toctoje nBa
acmeKTa:

- TIIpBH je, Ja JIM HMCTOBPEMEHO Ca YMAamHBAamBeM OJApEEeHHX NpPEeTHH MOCTOjH NPHIHKA Na ce
HCKOPMCTH HEKHM IIO3WTHBaH YTHIAj (HOp. YKOJHMKO je ylarame Beher H3HOCa KamWTaTHHX
CpeJCTaBa y BEJIMKHU MPOjeKaT PU3HIHO, IOCTOj€ I peeBaHTHE KOHTPOJIE Koje Cy JOBOJBHO H06pe
Ia ompaBJajy nosehame Tor H3HOCa, Kako 61 ce ocTBapuia joum Beha KOpUcT) 1

- IPYTH j€, 1a JIK IIOCTOj€ OKONHOCTH KOje He HOCe PEeTH-e, Bel CTBapajy I03uTHBHE mpriaKe (HIIp.
maj neHa nobapa mim ycimyra ocnobabha onpelhene pecypce, koje ce MOTY YIOTpeOHTH 3a HEIITO

IpyTo).
5. YxkunyTH puzuk

Iloctoje pusumy Koje je Moryhe TpeTHpaTH MM CBECTH Ha IPHXBATIGUB HUBO, CAMO YKOIHKG
ce onpeheHa aKTHBHOCT IpeKHHE. YOIINTe y BIaJUHOM CEKTOpY, ONLMja IpeKHna aKTHBHOCTH
Moske OUTH 030MJBPHO OrpaHMYeHa y Npeherny ca mpUBaTHAM cekTopoM. C THM y Be3n nocrom HY3
aKTHBHOCTH KOjH C€ y BIaJMHOM CEKTOPY CHPOBOJIH, HaKO Cy PH3HIM TOIMKO BEIHKH, jep HeMa
JpYroro HauyHa Ja ce MCXO, Tj. Pe3yNTaTh HEOMXONHH 33 rpahane u ocTsape. Osa onmuja Moxe
OUTH HAPOYHTO Ba)KHA Y YIPaBJbamby IIPOjeKTUMA, YKOIUKO ITOCTAHE jaCHO JIa je OXHOC TPOIIKOBa A
KOPHCTH OfpeheHOr MpojeKTa HeypaBHOTEXEH.
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2.3.2. KoHTpO/IHE aKTHBHOCTH

IIpema oxpen6u unana 7. ITpaBHiHEKA O 3ajeHUYKEM KPHTEPH]yMEMA K CTaHAapauMa 3a
YCHOCTaB/bame, (QYHKIHMOHHCARmE M H3BEINTABAME O CHCTEMY (DHHAHCH]CKOT yIpaBbamka U
KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOpY, KOHTPOIHE aKkTHBHOCTH 3aCHHBAjy Ce Ha IHCAHEM nponenypama,
IpaBUIEMa, HA4YENMUMa, NOCTYNIMMA M IPYTHM Mepama Koje Ce YCIIOCTaBbajy, paad OCTBApema
IIMbeBa KOPHUCHHMKA jaBHHX cpexncrasa, Tj. JIIV ,ITUYEJIMIIA%, IIyTEM CMamema pHU3UKa Ha
IIPUXBAT/bUB HABO. CBpXa KOHTPOIA j€ CIIPEeYHTH MOIyRHOCT HACTaHKA PH3HKA, OHOCHO yOnaxxuTu
yraunaje xax xohe no pusuka. IIpn o6mHKOBaky KOHTPOJE BXHO jé Ha YCHOCTABIBEHA KOHTpOJIa
Oyze cpasMepHa PU3HKY H Jia TPOLIKOBH KOHTDPOJIE HE CMEjy IPEMAIIHTH JO0OHjeHy KOPHCT

Moxemo pehm ma cBe pamme Koje ce Mpemy3HMajy ca HHJBEM Ja peme (yMame) pHU3HKe
CMaTpaMo KOHTpOJama. '

Paznuxyjemo 4 BpcTe KOHTpONIA B TO:
-IIPEBEHTHBHE KOHTPOJIE;
-KOpPEKTHBHE KOHTPOJIE;
-IUPEKTHBHE KOHTPOJIE B
-JIETEKIIMOHE KOHTPOJIE.

1. IlpeBeHTHBHE KOHTPO.E-CY KOHTpOJE OCMHINICHE HA HAYHH 1A OTpaHMYaBajy MOryhHOCT
HACTaHKAa HEMOXKEJbHOr morahaja. IIpuMepu NIpeBEeHTHBHHX KOHTpOIA YKIbY4yjy pasrpaHduese
Hy’KHOCTH HJIH OTpaHMYerhe pamy OBNamfieHnx ocoba (Kao ITo je ciIydaj Kama camo CIpydHE U
oBramheHe 0cobe MMajy O3BONY KOMYHHLMPATH Ca MeIHMjUMa, YuMe Ce CIIpeuaBa [aBamse
HENPUKIATHUX KOMEHTapa MeIujuma).

2. KopekTHBHE KOHTPOJIE-KOHTPOJIE OCMHUIIIBEHE TAKO 1A HCIpaBibajy (KOPHUTYjy) HEHOXXebHE
morahaje (xoju cy ce moromumu). Ilpyxajy moryhroct mospahaj y Clyyajy TyOWTKa MIIH INTETE.
Hop. ¢popMynucarme yroBopEIX 06aBe3a Ha HaTMH Ja ce oMoryhn nospar sumre miaheHux H3HOCA,

IInanoBH 3a ciyyaj HempenBHLEHHX OKOIHOCTH Cy BAKAH €EMEHT KOPEKTUBHHX KOHTpOJIE, jep
TIpEICTaB/bajy CPENCTBO IOMONy KOjer HeKa OpraHW3almja INTAHHpA KOHTHHYHTET IIOCIIOBaha
(moBpahaj HakoH norahaja Hax KOjUMa HYje MMaIa KOHTPOILY). '

3. lupekTHBHE KOHTPOJIE-CY OHE KOje ycMepaBajy ofpeljeHH IpoLec Y KebeHoM CMEpY, OXHOCHO
OCHIypaBajy OCTBapuBam€ IUIba KOjH Ce eld moctuhu (3aKOHH H ADYTH IPOINCH, ILIAHOBH,
TIpomeaype ¥ MOCTYNIH, PECYPCH HOTPEOHM 3a OCTBapHBaE-e IUIba). [[akie, OHE Cy OCMUILEECHE
TaKo Ja obe3dene onpelern ucxon.

4. [lereknnoHe KOHTPO.JIe-OCMHUIIEEHE Cy Ca LUBEM I3 HHEATHDHKY]Y CIly4ajeBe HeXeJbeHHX
norafjaja, koju cy ce peanmusopamd. Ibuxos ytuuaj je mo medurnmmjy ,,HakoH norahaja”, Tako na cy
IIOTO/THE CaMO KaJa Ce HACTANIM TyOMIIM M IITETa MOTY IPHXBATHTH.

HanomumeMo na jemHa KOHTpONIa MOXeE [a HMa IBE WM BHIIE GynKmHja, mro 3Ha9M na ome
He MOpajy OUTH CTPHKTHO pasrpanuveHe. Kao mpraMep, HaBomuMO 1a Ha/B30p 00yXBaTa CBEe YETHPH
HampeJ HaBeCHE KOHTPOJIE. Y OCMUILbaBamby KOHTPOIIA, BAXKHO j€ /1A je YCIocTaBbeHa KOHTpoOJIa
IpONIOPLIMOHATHA PH3UKY. CBaKa KOHTPOIHA aKTHBHOCT HOCH OZpeheHe TpOLIKOBe, B BaXHO je ma
KOHTPOJIHE paiie HyIe ,,BPENHOCT 3a HOBAL” (KOPHCT) Y ONHOCY HA PH3HK KOjH KoHTpoymmy. Ha
Kpajy, CBpXa KOHTPOJIE U jeCTe OrpaHAIABAKE PH3HKA, 4 HE HEr0BO eTMMHHICAME,
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2.4. IIpaheme 1 A3BemMTaBaK€ 0 PUHIEMA

Jla 61 IIaHOBM NMOCTYTIama y BE3M Ca PH3UIUMA OUIY PEEBAHTHY H e()DUKACHH, noTpeOHO
je CIpoBOIMTH penoBHO mpahierme M W3BEImTaBame 0 pu3umuMa. C 063upoM na Beh yrBphenH
PH3AIHE MOTY CTAHO PaCTH, a MOTy Ce II0jaBUTH M HOBU PH3HIH, Takohe je moTpe6HO mpaliemse,
KaKo OH Ce OCHIypao Ja eBHISHIMja PH3UKa yBeK Oy/ie axypapaHa.

Crparterujom cy neunrcane cBe aKTHBHOCTH, C2 HAMEPOM J1a CBH PH3HUIIA OyIy moBe3aHu
Ca LJbEBMMA, U Ia CBH PH3HIH OyIy y3eTd y 003Mp IpH yIBphHBamY M axypHpamy pusuka. To
3Ha9M Jla CBH 3allOCIICHH, TpeOa KOHTHHYHMPAHO Na pasMarpajy IHTama Be3aHa 3a PH3MKE ca
KOjHMa Ce Cyod4aBajy y cBoM mocily. TmMe ce pasmemyjy mH(bOpManmje o Ha4yuHy pellaBarmba
pusuKa, Te CE KpO3 PENOBHE M3BEINTaje M TOJUIIME aHATH3HPAFGE HAjydecTATHjHX PU3HKA,
JoNIasy 10 ocTBapuBama nussesa JITY , ITUEJIUITA.

Taxolje, Ha4nH KoMyHHKaIHje U pasMeHa HHbOPMaIHMja O YTBpheHuM pH3MIIMa Ha CBHM
HUBOMMA U Mel)y cBuM 3amocienuma JITV , ITUYEJIUIIA“, o6yxBara u onroeapajyhu cucreMm:

- npaliewa u
- u3BemTaBama o pusunuma JITY | TTYEJINITA“:

1. IIpahemwe

[ToTpe6HO je MOMEHYTH Ja Ce M3I0KEHOCT PH3UKY MEHha, TOKOM BpeMeHa. Onrosopu Ha
pH3MKe KOJH Cy HeKaja OMIM afeKBaTHH MOrY IOCTAaTH HMpeNeBaHTHH. MCTO Tako aKTHBHOCTH
npahiera MOTy TIOCTaTH Makhe e)HKACHH UK Ce MOTY BHIIE H HE CLIPOBO/IATH.

3aTo je moTpebHO ma opraHu3anuond xenosu JITY ,TTUEJIAIIA“ HIIp. CBAaKOI' KBapTaia,
IpOLCHYjy aNeKBATHOCT Npey3eTHX pallbd Be3aHMX 3a npaheme pH3MKa, 3ajemHo ca
PYKOBOJHOLMMA YHYTPAIIF-UX OPraHU3AlMOHMX JEUHMALA U OATOBOPHHM 0co0ama, a CBE y LHIBY
ybnaxaBarma pusuka u npaherma HalpeTka crpoBoljersa IIaHa [IOCTyIamba.

EBnnenunja pusuka y Peructpy pusuxa Tpe6a 6uTH orpaHHYeHa HA Haj3HaYajHHje PU3HKE O
KojuMa je pacmpasibaHo. Perucrap pusuka Tpeba axypHpaTH Kaja roj nobe no 3HavajHe mpoMeHe
H3JI0KEHOCTH PU3HKY, HJIH HOBE OJUIYKE O IIOCTYNAbY 110 PH3HKY.

IIpeheme pusnka Tpeba Ja caqpie U PH3HKE KOjH Cy pereHd. Y CIy4ajy ma pok mpohe, a
PU3MK HHje yOilaxeH, KOOPAMHATOP 3a PH3UKE MOHOBO YKJbydyje KOHKDETAH DH3HK y Perucrap
PH3HKa, Ca jACHOM HallOMEHOM [a IIUTake OApeheHor pusuka HHje pemeHo. :

2. M3BemraBame

IoTpe6Ho je na pykoBommony opraHusanuonux nesosa JITY JTYEJIAIIA, y capalmH ca
KOOPIMHATOPOM 33 PH3HKE, JEAHOM TOIMIIEE, HHpOpMHLY mupekTopa Ycraose o YIIPaBJbAEEY
pH3HIEMa. Y TOM CMHCILY, IOTPEOHO je 1a KOOPAUHATOD 38 PU3HKE MPHIPEMH [OIAIIELH H3BEINTaj
O yHpaB/baby PU3HIUMA. Y NPEIMETHOM H3BEIITajy Ce Jaje Mperiel Haj3HAUajHIX PH3UKA, BHXOB
YIHLAj Ha OCTBapeme MHIbeBa, HH(POPMALHja O Ipefy3eTHM aKTHBHOCTHMA 32 CIIPEYaBarmbe,
OCHOCHO yOnakaBame pPH3HKa M O PH3HLUMA Ha KOje Ce HMje MOINIO AENOBATH Ha IUIaHAPAHH
Ha4WH. B

Komnja uctor mssemraja ce nocTaB/ba MHTEDHOM DEBH30pY, KOjH Ha OCHOBY IIOMEHYTOT
M3BEIITaja MOYXe CAYMHHUTH IUIaH aKTHBHOCTH HHTEPHE PEBH3H]e.
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YV cny4ajy moTpebe mupekTop VYcTaHOBe onpeljyje IOTpeOHE Mepe 3a pellaBame
BUCOKOPH3HYHHX IIOAPYYja y OpraHu3allioHuM AenoBuMa y cactasy JITIY , ITUEJIUITIA.

II1. YJIOT'E, OBJJAITREKHA 1 OAT'OBOPHOCTH

3.1. Hocuonu pusuka

YV oxBupy cBake opraausanuore jemuaune JIIV ITYEJIMIIA“, motpeGHO je ompemuTy
HOCHOIlE PU3HWKa, 32 CBAKH PHM3HK KOJH 3axTeBa Mepe yOnaxaBama. OHu Tpeba na mpeysmy
OArOBOPHOCT 3a Impaheme Mepa, Kao OATOBOpa Ha PU3HK, U MOPajy OMTH HENOCPETHO YKIBYIEHH Y
CBE aKTHBHOCTH Y BE3H Ca PU3HIMMa, YKbydyjyhu u npaheme u mokperame oapelheHux mepa y
CIIy4ajy Jajeer nmoBehaBarma cTeneHa pu3nKa. '

Hocuomnu pusuka tpeba na 6yny pykoomuonu ciyxou JIIY , ITYEJIUIIA“. C tum y Besn
HAIOMHUILEMO, Jla MOCTYIAaK yIpaB/baka PH3HKOM, IOApasyMmeBa mocBelieHOCT u yuemhe CBHX
samocnenux y JITY ,ITYEJIMIIA®. Kaga ce HEKO OX 3allOCIEHHX CyOdYH Ca HOBHM DH3HKOM, O
Tome Tpeba Ja obaBecTH KOOpAMHATOpE 3a PH3HKe, IomymaBameMm OOpasal 3a yTBphUBame H
nponeny pusuka (IIpuior 1) koju naee o6aBemrasa u nogHocu obpasan PI" ®VK. Iognomeme
oBor obpacia tpeba na Gyae A€o aKTHMBHOCTH 3allOCTCHHX Ha CBUM HHBOHMMA OJTOBOPHOCTH Y
JITY ITYEJIMITA®. Pememem o ob6pasoBamy PI" ®VK JITV , ITYEJIMITA“, HIMEHOBAaHH WIAHOBH
Panme rpyme cy yjenso u oapeheHr 3a KOOpAMHATOpE PU3KKA 32 CBOj€ OPTraHU3ANMOHE jeIUHHULE
KOjuMa PyKOBOJIE.

3.2. Opaamhema H OATOBOPHOCTH

Vopaspame pusunuma JITY ITYEJIAIIA“ obyxBaTa HAEHTH(HKOBAEE, MPOLEHY K
KOHTpOJTY HaJ MOTEHIMjaIHuM foralajuMa 1 CHTyanyjaMa Koje MOr'y HMaTH CyIpoTaH edekaT Ha
octeapeme nuibesa JIIY L JITUEJIMIIA“. TlpenycnoB ycmemmHor ympasibama pusunuma y JITY
HITUEJINIIA® je yrBphuBame onmrux u cnenuouunnx mwsesa JITY , ITYEJIMIIA“. Yipaso je, ¢
THM Y BE€3H, 3aJaTaK yIpaBJbamka PU3HIHMA Ja Ce IPYKHU pa3yMHO yBepaBame 1a hie nupesn OuTu
octBapenu. Pamu ynpasibama pusunuma, qupexrop JITY L JTYEJIMITA“ yceaja Ctpaterujy, koja
Ce peNoBHO axypupa (HajMame jeqHOM y 3 roxuse, a M demhie-Kaga ce KOHTPOIHO OKDPYKEIhe
3HAYajHO U3MEHH).

Besano 3a oBnmamhera M HaJIeXHOCTH, CIPYKTypa ympaBjbama pusunuma y JITY
HIUEJIAIIA®  yxipydyje:

- mapextopa JIIY , JTUEJIAITA*

- PI' ®YK JITY , ITYEJIMIIA®,

- KOOpIUHATOPE 3a PU3UKE;

- pykoBoguoru ciayx6uu JITY  JITUEJIAIIA® u
- cse 3anocnene JIIY , ITHEJIUITA®.

1. Dupexrop JITIY ,JIYEJIAITA“
Ha npennor nupexropa VYmpasau oxbop JIIY ,JITYEJIMITA“ yceaja Crparerujy »
OCHI'ypaBa HajBHIIM HHBO OJTOBOPHOCTH ¥ IOJPIIKE 32 YIPaB/hathe PUUIIUMA.

2. PI' ®YK JIIY ,, ITYEJIAITA“

Hajsaxxuuju 3amanu PI" ®VK JITY , ITUEJINIIA* 6unu Ou:

-Jia peoBHO axxypupa Ctparerujy;

-7la pemoBHO, W IO IOTpeOH axypupa Permcrap omepaTHBHUX pu3MKa (HajMarme jENAHIIYT
TOIMIIELE); '
-0CTBap¥ CTajlHy KOMYHHKALHjy, Be3aHy 3a pusuke, ca 3amocienmma y JIIV [ ITYEJIMI[AY, a
noce6Ho ca wianosuam PI" ®VK JITV , ITYEJIUITA*;

-A3BPIIM KOHAYHY IPOIIEHY ¥ PaHIMpare HACHTHGHKOBAHUX PH3HKA, Y [HJBY IPUIPEME U U3PAJIE
Perucrpa crparemxux pusuka JITY , JTYEJINLA“ u na
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- OCUI'ypa KBaIUTETHO ylpasibamke pusunuma JITY , ITYEJIAIIA®.

3. KoopauaaTtopu 3a puzuke JIIY ,, JIYEJIUIIA“ 6u Tpebao aa:

-pPeNoBHO @Xypupajy PH3HMKE H3 CBOje OpraHH3allHoOHE jemuuune (MOIyrmaBamkeM obpasama 3a
UIeHTHQUKAMjy, OLEHy H IPOIEHYy pHU3HKa), CBE y CKIany ca omiykama PIT @YK JIIV
HIIUEJIMIIA®, u mpyxajy momoh PI' ®VK JIIV ITYEJIUIIA“ y Be3u wm3pane Perucrpa
OIlepaTUBHUX M Permcrpa crpareimkux pusuka;

-00aBemTaBajy 3amocieHe o JOHETUM OJUIyKaMa Y Be3d ca YTBphEeHUM pU3HIEMA,;

-aKTUBHO YYECTBY]y y AHMCKycHjaMa O HICHTH(GHKOBAHHM PH3MLMMAa MM PU3UIMMA KOje je
NOTpeOHO MPOLIEHNUTH;

-IIOJICTHYY Pa3BHjamke U jauyare CBECTH O PU3ULUMA Mel)y 3aloCIeHuMa 1

-y4ecTBYjy y axypupamy Crpareruje.

4. PyxoBoauonu y;ux opranusanuonnx jexuanna JIIY . IIMEJIAIIA“ 61 Tpe6aan qa:

-oMoryhe ymnpaBibame pU3HIEMA Y CBOjHM 00IaCTHMA;

-oMoryhe 1a ce ynpas/bage PU3HIMMA Y BHX0BOj OPraHU3aMOHO] jeIUHALM CIIPOBOIN y CKJIaI[y
ca CrpaTerujoM 1 HHCTPYKIMjaMa KOOPAUHATOPA;

-00y4aBajy 3aIocieHe y OpraHH3allMOHOj jeUHUIM 3a IIPENO3HABAKE PU3UKA KOjH Cy IpeTHa
IUXOBUM aKTUBHOCTHMA H

-Ipe[IaXXy HOBE HEje M METOME paja, y IUIbY Jajker pa3Boja cucrem ®VK JITV , ITYEJIMITA. -

5. Ceu 3anocaenn y JIIY ,, JIYEJINIIA“ 61 Tpe6aiau na:

- KOPHCTE CMEPHHIIEC 33 yIpaB/bale pU3HIUMa (Koje Cy NOOMIM OX PyKOBOIMOILA), Ca IHJBEM
no6ospImama eQUKaCHOCTH paja u
- CBaKH HOBH PH3HK [IPHjaBe KOOPIUHATOPY 33 PU3UKE, WK CBOM HEMOCPEIHOM PYKOBOIHOLY.

IV. A’KYPUPAILE CTPATEI'MJE

Crpareruja ce axypupa o notpedu, a HajMare jeqaoM y Tpu roguse. Ha cacranmuma PI°
OVK JIIY JITYEJIULIA® he ce aHammsupaTs motpeGe 3a axypupameM CTpaTermje, mim ce
KYpUpame MOXKe M3BPIIMTH 10 HANOTY NHMPEKTOpa WM pykosomwnama PI'  OVK JIIV
»I TYEJINITA®, KoMe je IIpeHeceHa OrOBOPHOCT 32 Te OCIOBE O CTPaHe MHUHMCTDA.

V.3ABPIIIHE OAPEJBE

Osa Crparteruja cTyma Ha CcHary maHOM JoHouema. Crparterwja he ce oGjaBurn Ha
uHTepHeT cTpanuuy JIIY  JTUEJIMITA“.

JaBHa npenmxorncka ycranosa ,, I Tuenuna® Hum

Ilpencennux YnpasHor ondopa
2N CPEN

VI. IIPMJIO3HA
O6pacuu 3a yrBphuBame u nporeny pusuka JITY  JTUEJTITA«.
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